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平成１８年５月より開始した標記研修コースが、チサンホテル浜松町にて、

先般１月２０、２１日に終了いたしました。受講者３９名中、最終単位は欠席

者が出たものの無事研修を終え、大盛況のうち幕を閉じました。 

 本研修は、毎年５月から翌１月までの、９ヶ月にわたって「病院経営と事務

長の役割」「院内コミュニケーション」、「財務会計」、「人事労務管理」、「病院情

報システム」「ＳＰＤ」「院内業務再設計」「委託費削減」等、幅広い分野を学び

ます。 

最終単位には、今までの集大成として、全員が参画して自院の「経営計画」

を発表しました。 

 

ここで、最近行われた授業をご紹介します。 

 

 

 

 

 

右は、業務改善について講義を

行った後、ビデオを利用した実践

的な講義の一場面。 

秒刻みに時間が流れるビデオを

見ながら、自身が着目した点をメ

モに取りながら、改善点について

活発に発言しました。 

３日間２単位の講義を行い、疲

れながらも委託費削減の講義を集

中し、第６単位を終えました。 

第第第第６６６６単位単位単位単位（（（（１０１０１０１０月月月月７７７７、、、、８８８８、、、、９９９９日日日日））））    

「院内業務再設計に基づく要員適正化」・「委託費削減とその他経費削減」 



 

 

 

左の写真は、第７単位での一場

面。難しい講義を自院で活かす

ため、また自身の知識向上のた

めに熱心に聴いている受講者の

様子。 

時には、講師への質疑応答や

受講者同士の意見交換も交えな

がら一生懸命取り組まれていま

した。 

 

 

 右の写真は、先日行われた第８

単位での一場面。最終日に向けて、

共同作業最後のグループ演習。

各々が作成した「経営計画」をま

ずは班内で発表、意見交換を行い

ました。 

 第１単位では、あまり発言でき

なかった受講生も、第８単位では、

誰とでも活発な意見交換ができる

ようになっていました。 

 

最終日、研修会場「チサンホテル

浜松町」１階レストランを貸し切り、

閉講式＆昼食懇親会が行われまし

た。 

 閉講式には、当協会の安藤副会長

も駆けつけ、受講生に労いの言葉や

挨拶を述べました。 

 副会長の暖かい言葉に、受講生も

和んでいました。 

第第第第８８８８単位単位単位単位（（（（１１１１月月月月２０２０２０２０、、、、２１２１２１２１日日日日））））    「総合テストと総合演習」 

第第第第７７７７単位単位単位単位（（（（１１１１１１１１月月月月１８１８１８１８、、、、１９１９１９１９日日日日））））    

「経営健全化にむけた病院経営診断と経営計画策定演習」 

閉講式閉講式閉講式閉講式    安藤副会長挨拶安藤副会長挨拶安藤副会長挨拶安藤副会長挨拶 



 

 最終日には、参加者全員で記念撮影を行いました。 

記念撮影は、もともと予定していなかったはずが、既に受講者の間でそんな

雰囲気になっていました。中にはネクタイをしめていつもと違う格好で望む方

も…。 

 この研修を機に苦労を共にし、出会った仲間とまた再び会える日を願って…。 

最終日最終日最終日最終日    受講生受講生受講生受講生のののの記念撮影記念撮影記念撮影記念撮影    
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