
平成２5年７月

公益社団法人 全日本病院協会

会長 西澤 寬俊

医療の質向上委員会

委員長 飯田 修平

「TQM（総合的質経営）の医療への適用 ―医療と社会と法―」研修会のお知らせ

日頃より、全日本病院協会の活動にご理解とご協力をいただき誠に有難うございます。

さて、当協会では、医療への総合的質経営(TQM：Total Quality Management)の導入を

目的に、医療の質向上委員会を設置し（2000）、東京都・東医健保会館でTQM講演会を開

催し（2002・2）、DRG・TQM合宿研修会を神奈川県・パレスホテル箱根で開催し（2002・

9・14-16）、トップマネジメント研修ではケーススタディを用いてTQMに関する研修を継

続しています。

社会情勢が大きく変わる中、医療機関および医療機関経営者には的確な情勢判断と適切な

意思決定が求められています。この際、ぶれない物事の基本的考え方が必須です。

上記DRG・TQM合宿研修会では「質」を切り口に病院経営を考えることを目的に、ドン・

ヒンドルニューサウスウェールズ大学客員教授、長谷川友紀東邦大学医学部公衆衛生学助教

授、飯塚悦功東京大学工学部教授（役職名は当時）を講師に迎え、グループワークを実施し

ました。

今回は、物事の基本的考え方を検討することを目的に、「TQM（総合的質経営）の医療へ

の適用 ―医療と社会と法―」を主題に、合宿研修会を企画しました。

本研修の大きな特徴は、主題に関して全般的な講義を受けた後、参加者がグループワーク

で解決方法を考え、合意形成し、さらに、グループ間で討議することにあります。

講師陣には、当協会の各委員会でも活動され、医療現場の実情、法律を熟知されている専

門家をお迎えしております。

つきましては、別紙開催要綱のとおり企画いたしましたのでご案内申し上げます。ご参加

をご検討いただきたくお願い申し上げます。

なお、参加申込は平成２5年８月９日（金）までです。



「TQM（総合的質経営）の医療への適用 ―医療と社会と法―」開催要綱

１．開催日程：平成25年9月14日（土） 13：00～18：00（18：00より懇親会）

9月15日（日） 9：00～17：30

9月16日（月・祝） 9：00～13：00

２．募集定員：40名（定員になり次第締め切らせていただきます）

３．会 場：研修会 愛媛県県民文化会館(ひめぎんホール) http://www.ecf.or.jp/himegin_hall/

愛媛県松山市道後町2丁目5-1 TEL: 089-923-5111

宿泊・懇親会 松山全日空ホテル http://www.anahotelmatsuyama.com/

愛媛県松山市一番町3-2-1 TEL：089-933-5511

４．参加費：会員：90,000円※ 非会員：1２0,000円

（受講料、テキスト、宿泊費、朝食（15日・16日）昼食（15日・16日）、懇親会費

を含みます。ただし、交通費、参考書は含みません）

※会員：全日本病院協会会員病院の役職員

５．プログラム（予定）

9月14日（土） [内容] [講師]

13:00

13:10

13:20

13:25

14:25

14:35

16:00

17:30

18:00

開会挨拶

研修趣旨・プログラム説明

講師紹介

総論Ⅰ：ものごとの考え方・論理思考

・起承転結・PDCA

・質とは・質管理・マネジメント

・医療とは医学の社会的適用である

休憩

ＧＷⅠ：事例複数

発表Ⅰ

終了

懇親会（会場：松山全日空ホテル)

西澤 寛俊

(全日本病院協会会長)

愛媛県支部副支部長(予定)

飯田 修平

（全日本病院協会常任理事）

9月1５日（日） [内容] [講師]

9：00 各論Ⅱ：社会とは

・共同体組織と機能体組織

・合意・契約

・社会と常識

・医療と社会

・医療社会学

長谷川 友紀

（東邦大学医学部教授）



10:00

10:10

11:40

12:40

14:30

14:40

15:40

15:50

17:30

休憩

ＧＷⅡ：事例複数

昼食

発表Ⅱ

休憩

各論Ⅲ：法とは

・リーガルマインド

・法と常識

・法の成立・構造

・法律用語

・目的・解釈・適用・対象

・医療と法

休憩

ＧＷⅢ：事例複数

終了

宮澤 潤

（弁護士・宮澤潤法律事務所所長）

9月16日（月） [内容] [講師]

9:00

10:30

10:40

12:00

12:15

12:20

発表Ⅲ

休憩

感想

総括

閉会挨拶

昼食

（昼食終了後適宜解散）

受講者（2分間）

各講師

※プログラムは、おおよその予定であり、時間、内容が変更になる可能性があります。

※参考図書提示、事前課題を出す予定です。

※グループワーク（GW)を中心とします。



「TQM（総合的質経営）の医療への適用―医療と社会と法―」研修会

[参加申込書]

ふりがな： 年齢

参加者氏名

E-mail：

役職名
左欄の

職歴年数
年

病院名

〒

都道

府県病院所在地

TEL （ ） - FAX （ ） -

当協会主催

の研修会

参加歴

【 】医療機関トップマネジメント研修コース

【 】病院事務長研修コース

【 】看護部門長研修コース

【 】その他（研修会名： ）

【注意事項】

○ 本受講申込書に必要事項を記入の上、FAXにて、下記送付先までお送りください。

○ 受講料その他詳細に関しましては、おって事務局よりご連絡いたします。

○ 参加費に交通費は含んでおりません。会場までの交通手段は各自でお手配下さい。

また、研修会場と宿泊先・懇親会場の間も各自での移動となります。

○ 研修会場・宿泊施設につきましては別紙地図をご覧ください

○ 申込締切：８月９日（金）

【申込先】

公益社団法人 全日本病院協会

〒101-8378

東京都千代田区猿楽町2-8-8

住友不動産猿楽町ビル７Ｆ

ＴＥＬ：03-5283-7441

ＦＡＸ：03-5283-7444



【研修会場】

愛媛県県民文化会館(ひめぎんホール) http://www.ecf.or.jp/himegin_hall/

〒790-0843 松山市道後町2丁目5-1 TEL: 089-923-5111

【宿泊・懇親会場】

松山全日空ホテル http://www.anahotelmatsuyama.com/

〒790-8520 愛媛県松山市一番町3-2-1 TEL：089-933-5511

ANA ホテル


